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La MML es una herramienta de planeacion estrategica basada en la identificacion y
solucion de problemas o aspectos a resolver, organizando de manera sistematica y légica
los objetivos de un programa y sus relaciones de causalidad; identificar y definir los factores
externos al programa que pueden influir en el cumplimiento de los objetivos; y evaluar el avance
en la consecucion de los mismos. Sus etapas son:

I. Analisis del
problema

V. Diseno de la . ﬁul‘li:':!l:ls de

matriz ;
invalucrados

IV, Seleccian S
de . Analisis de

alternativas objetivos
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! ¢ Que debemos identificar? j

Falta de un servicio
- Pregunta analitica
- Poblacion o area afectada T e e
- Situacion indeseable

Falta de un bien

PREGUNTA ANALITICA RESPUESTA

iQue sucede con los bosques del La superficie forestal del occidente de la Republica Mexicana
occidente de México? enfrentalimitaciones para su conservacion

Todo programa debe buscar:

Solucionar un problema.
=  Atender una necesidad.




FPerdida de capital natural

Extireckbn de especies de flora v Fauma

uperficie forestal del occidente de la Repldblica Mexicana enfrenta
limitaciones para su conservacion
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EXCLUIDOSY/O PERIJUDICADOS Y/U

BENEFICIARIOS NEUTRALES OPONENTES POTENCIALES

Personas Instituciones Grupos de Interés Otros

.
;Quiénes son los mayores afectados por el problema? :
iQuiénes se encuentran en situacion de mayor necesidad? |
¢En qué ubicacion/area geografica se encuentran? :

¢:En qué grupos de edad y género se encuentran los afectados? |
I

I

L ¢Quiénes podrian ser aliados u oponentes en la resolucion del problema?



ANALISIS DE LOS OBJETIVOS

1. Poblacion Potencial:

Aquella que presenta la necesidad y/o problema que justifica la existencia del programa y que por lo
tanto pudiera ser elegible para su atencion.

2. Poblacion Objetivo:
Aguella que el programa tiene planeado o programado atender para cubrir la poblacion potencial

3. Poblacion o Area Atendida:
Se refiera ala poblacion o area beneficiada por el programa en un ejercicio fiscal.

Fines




Disminucion en la perdida de capital natural

Conservacidn de especies de flora yw fauna

La superficie forestal del occidente de |a
cuenta con condiciones propicias para su conservacion.

Repidblica Mexicana

adminstra

LSuficientes conocimisentos

sobre 2| buen mane]o media
ambienta
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SELECCION DE ALTERNATIVAS

1. Antes de seleccionar las alternativas se requiere definir las acciones que permitiran
materializar a los medios establecidos en el Arbol de Objetivos. Se sugiere que cada
medio cuente con mas de una opcion.

2. Paraelegirla(s) estrategia(s) optima(s) para la solucion del problema se requiere:

— Analisis interno: Presupuesto disponible y recursos técnicos y humanos
disponibles.

— Analisis del entorno: Contexto social, econdmico, o ambiental.

Algunas sugerencias parala seleccion son:

— Descartar los objetivos que sean imposibles de conseguir.
— Descartar objetivos que persigan otros programas.

— Realizar un analisis de factibilidad de los beneficios y las probabilidades de ser
logrados.



La superficie forestal del occidente de la Republica Mexicana
cuenta con condiciones propicias para su conservacion.
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administracion de la supe
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La superficie forestal del occidente de |la Republica Mexicana
cuenta con condiciones propicias para su conservacion.

Adecuada planeacion y
administracion de la superficie

Explotacion adecuada de las

i recursos naturales
farestal

suticientes conocimientos
sabre el buen manejo medio
ambiental

Suficientes iInstrumentos
regulatorios
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La Estructura Analitica del Programa (EAP) apoyara a la esquematizacion del programa. Esta
es un instrumento que identifica a manera de un arbol de objetivos, la intervencion en cuatro
niveles jerarquicos de planeaciony da pie a la definicion del Resumen Narrativo de la MIR.

Disminucian en la pérdida de capital natural

La superficie forestal del occidente de la Repdblica Mexicana
cuenta con condiciones propicias para su conservacion.

. . Suficientes conacimientos
Suficientes instrumentos
. sobre el buen manejo medio IMponentes
regulatorios
= ambiental

Proposito

Elaboracion de Healizacion de cursos ..
. . e Actividades
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DISENO DE LA MATRIZ

Matriz de Indicadores

Arbol de Problemas > Arbol de Objetivos
para Resultados (MIR)

Efecto E Objetivo } Fin

Problema Principal Problema Superado > Propaosito

Causas } Medios Entregables E Componente

Causas } Medios E Actividad



OBIJETIVOS DE LA MIR

v Permitir ordenar, conducir y orientar las acciones hacia el desarrollo integral de un pais,
estado, municipio o institucion.

v Alinear entre los niveles estrategicos y de gestion para el logro del objetivo principal.

v Identificar los responsables de cada objetivo, asi como su relacion con los involucrados
para el logro de los mismos.

v Brindar informacion util para mejorar la toma de decisiones sobre la asignacion
presupuestaria a programas.

v Favorecer la transparencia y acceso a la informacion integrando los resultados de los
programas de manera homogeénea.



Herramienta de planeacion estratégica que en forma resumida, sencilla y armonica
establece con claridad el diseino del Programa presupuestario (Pp). Contiene cuatro filas y
cuatro columnas. La MIR es un conjunto de hipétesislagicas de causa-efecto.

IESUMEN I MEDIOS DE ) -
- INDICADORES : S SUPUESTOS
NARRATIVO VERIFICACION

PROPOSITO

COMPONENTES

ACTIVIDADES




Es la contribucion del programa al logro de un objetivo superior,
en el mediano o largo plazo.

PROPOSITO

Es el resultado directo a ser logrado en la poblacion o area de enfoque
como consecuencia de la utilizacion de los Componentes producidos
o entregados por el programa.

COMPONENTES

Son los bienes y/o0 servicios que produce o entrega el programa para
cumplir con su Proposito.

ACTIVIDADES

Son las principales acciones emprendidas mediante las cuales se movilizan
los insumaos para generar los Componentes.



RESUMEN
NARRATIVO

INDICADORES

MEDIOS DE
VERIFICACION

SUPUESTOS

Objetivos esperados
para cada nivel de la
MIR (Fin, Proposito,
Componente y
Actividad).

Expresion cuantitativa
construida a partir de
variables cuantitativas
que proporciona un
medio sencillo y fiable
para medir el
cumplimiento de los

objetivos establecidos.

Indican las fuentes
precisas de informacion
que se utilizaran para
estimar el valores de
los indicadores.

Son los factores
externos al
funcionamiento del
programay sus
operadores, que tienen
que suceder para
garantizar el logro de
los objetivos .




RESUMEN NARRATIVO

Contribuir + Objetivo Sectorial + Mediante + Solucion del
problema (Propdésito del programa)

Propésito

Sujeto beneficiario (poblacion objetivo o area de enfoque +
Verbo en presente + Resultado logrado

Componente

Producto terminado o servicio proporcionado + Verbo en
participio pasado

Actividad

Sustantivo derivado de un verbo + Complemento



RESUMEM
MNARRATIVO

Detener y rewertir la pérdida
de capitalnaturalmesdiangs
la conservacion de la
sup=rfice forestal del
accidente de la Republica
Mewicana.

La superficie Forestal del
accidente de la Repablica
MMexicana cuenta con
condicicnes propicias para su
== Lyl

Imstrumentos regelatorices
implementadas

Edhucacian en materia
ambiertal proporcionada

Elabaracicn de programas de
=[]

Realizacion de curses de
Capacitacidn
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INDICADORES

Cada uno de los resumenes narrativos, se traducira en variables susceptibles de calculo
a traveés de los indicadores. Cada indicador debera reflejar en la MIR su:

Los indicadores de desempefno son una herramienta para el seguimiento representada
como expresion cuantitativa construida a partir de variables cuantitativas o

cualtativas, que proporciona un medio sencillo y fiable para medir logros (cumphmiento de

objetivos y metas establecidas), reflejar los cambios vinculados con las acciones del programa,
monitoreary evaluar sus resultados.

Estos instrumentas permiten:

» Evaluar resultados e impactos del Pp.

= Definirde los datos que sera necesario recopilar para realizar la evaluacion.
» Proporcionar informacion objetiva del desempeno.



INDICADORES Y DATOS

Tipos de datos:

Cualitativos: La informacién cualitativa o de datos requieren un analisis con el fin de
Interpretar su significado

Cuantitativos: se relac C > NUIMEros Y son un refle)
._1r: medir.

Tipos de indicadores:

Estratégicos: Miden el grado de cumplimiento de los objetivos vy contribuyen a
corregir o fortalecer las estrategias y la orientacion de los recursos.

>} De gestion: Miden el avance y logro en procesos y actividades, es decir, sobre la forma

uﬂ, e ~, en que los bienes y servicios publicos son generados y entregados.
inlnERbE



Indicadores

Relativos

Absolutos

Fin. Contribucién a un
programa sectorial o
transversal.

Proposito. Razon de
ser del programa

Componentes. Bienes
y/ 0 servicios.

Actividades. Procesos
e INsSUMmos.




Calidad

Eficacia Mide los atributos, propiedades o
Mide el grado de cumplimiento de los caracteristicas que deben de tener los
objetivos. bienes y servicios para satisfacer los

objetivos del Programa.

Economia

Mide la capacidad del programa o de la
institucion para generar y movilizar
adecuadamente los recursos
financieros.

Eficiencia
Mide la relacidn entre los productos vy

servicios generados con respecto a los
insumos o recursos utilizados.




DIMENSION DEL DESEMPENO
LADENA DE MNIVEL DE LA
RESULTADOS MR
EFICACTA EFICIENCLA

Impacto

Resultados Propasito

Productos _
.._-:II'I'||:||:.|'|EF1: g

e fSctividades

El cuadro no implica que tenga que existir un indicador para cada dimension del desempefio,
solamente constituye una guia sobre lo que se recomienda medir para cada nivel.



CRITERIOS PARA VALIDAR INDICADORES

Claro

Los indicadores deben ser claros, es decir, entendibles.

Relevante

Debe proveer informacion sobre la esencia del objetivo que se quiere medir; deben estar definidos sobre lo
importante, con sentido practico.

Econdmico

Todos los indicadores tienen costos e implicaciones para su construccion y medicion; se deben elegir aquellos
que esten disponibles a un costo razonable.

Monitoreable

Los indicadores deben poder sujetarse a una comprobacion independiente

Adecuado

Provee suficientes bases para medir. Un indicador no deberia ser ni tan indirecto ni tan abstracto que estimar el
desempeno se convierta en una tarea complicada y problematica

Aportacién Marginal

En el caso de que exista mas de un indicador para medir el desempeno en determinado nivel de objetivo, el
indicador debe proveer informacion adicional en comparacion con los otros indicadores propuestos.




MNIVEL DE LA MIR FRECUENCIA DE MEDICION

OBSERVACIONES

FIN Anual o Superior

PROPOSITO Anual

COMPONENTES Semestral

ACTIVIDADES Trimestral

El Fin no depende del programa,

es solo una contribucion y tal
vez no se logre en un ano.

Se propone lograr el proposito al
término de un afno por
cuestiones de planeacion.

Dado que requieren de ciertas
actividades para su entrega se
proponen medir cada seis
meses.

S5e deben medir con mayor
frecuencia ya que hablan sobre
actividades cotidianas y
especificas.



MEDIOS DE VERIFICACION

Son las fuentes precisas de informacion que se utilizaran para medir cada uno de los
indicadores (variables) en cada nivel de la MIR.

a) Elnombre completo del documento que sustenta la informacion.
b) Nombre del area que genera, administra o publica la informacion.

¢) Afio o periodo en que se emite el documento. Este debe coincidir con la frecuenciade
mediciondelindicador.

a) La ubicacion fisica del documento, o en caso de que la informacion esté disponible
en linea, la liga de la pagina en la que se encuentre.



Es el conjunto de Resumen Narrativo — Indicadores — Medios de Verificacion. Busca
proporcionar a los responsables del Pp, una carta de navegacion, donde puedan encontrar
indicadores para determinar si en su accion, el Pp sigue alineado con sus objetivos, ya sea en
cuanto a resultados esperados, como en el uso racional de recursos.

MEDIOS DE

{ESUMEN NARRATIVO “ADORE ‘
RESUMEN NARRATIVO INDICADORES VERIFICACION
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§Queé se quiere? ;Cémo se miden los avances?

los avances?




Son los factores externos al
funcionamiento del programa y sus

operadores, que tienen que suceder
para el logro de los objetivos del
programa.

Consideraciones para su redaccion

« Seredactanen positivo.
« Escribirlo como condiciéon.

« Evitar repetir el mismo supuesto
en varios niveles.

« (Colocar el supuesto en un nivel
incorrecto.

« Incluir supuestos irrelevantes.

Es ¢xternos

mportante?

iProbabilidad
de redeseno?




La logica vertical permite verificar la relacion causa-efecto directa que existe entre los
diferentes niveles de la MIR. Trata de asegurar que las acciones que se emprenden en un
programa tengan una clara correspondencia con las razones que se tuvieron en cuenta para
crear Et!rlprngramal sin gue sobren o falten acciones conducentes a la obtencion de una solucion a
un problema.

+ Supuestos de sostenibilidad

Proposito + Supuestos de Proposito

+ Supuestos de Componente

Actividad + Supuestos de Actividad




RESUMEN
MNARRATIVO

IMNDICATDORES

MEDIOS E
VERIFICACION

SUPLIESTOS

Detenar v ravertir la pérdida de
capital naturalmediante |a
conservacion de lasuperficie
torestal del occodente de la
Repdblica Mexicana.

indice de recuperacién de
capital natural

Sesterma Macional de Indicadores
Ambientales, generado por la
Secretaria de Medio Ambiente y
Recursos Maturales (SEMARMAT)
2015 Dhepomible &n:

W SErmannat. godome:

Las condicsones metecroldgicas
favarecen la preservacidn del
capital natural.

PROPOSITO

La =superfiche farestal del
occdents de la Repablica
Mexicana cuenta con condiciones
propicias para su Conservacion.

Taza de variacidn de la
superficie foarestal conservada

Sesterma Matianal de Indscadores
Ambientales, generado por la
CEMARMAT, 2015 Disponibile em:
wo sermarmat gokbomo

Los estadas de la zona
otcedente lgran caardinar
esfuerzos para implementar los
MRS ANISITIOE.

LOMPONEMNTES

nstrumentss regulatorios
miplEmentados

Porcentaje de superficie
torestal que cuenta con
programas 9 manejo

Frogramas de Mane)o casrdinadas
v publicados por la Comisian
Macional de Areas Maturales
Protegedas (ODMARMPD, 2015,

Disponilbde en:
wrera conanp gab mix

Las personas observan lo
estableckda en los mEtrumentos
e rtadhos,

Educacian en materia ambiental
proparcionada

Parcentaje de
habstantes gue cuenta con
canacimientos @n la matena

Listas de asstenca a cursos de
capacitacion, elaboradas v
ubicadas en la Direccidn de

Capacitacion de la SEMARMAT,

2015

Los asistentes al owrso de
capacitacion aplcan los
conocmeentos adguiridos.

ACTIVIDADES

Elaboracian de programas de
e

Porcentaje de programas de
manejo elaborados

Frogramas de Mane)o casrdinadas
v publicadas par la COMRARE,
2015 Despanible en:
weay Conangogob.mo

Los consultares exbernos
cumplen con las criterios
técnicos establecidos en los
Términos de Referencia para
oibesar rodlar las PRL

Realizacidn de cursos de
Capacitacion

Promedio de satisfaccion de
o5 capacitados

Encuestas de satisfaccion
elaboradas v ubicadas fisicamente
en la Dweccion de Capacitacion de

3 SEPARMAT, 2015

Las peersonas asisten a las
cursas de capacitacson que se
mparten.






